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KOMPETENCNY PROFIL MLADEZNICKYCH VEDUCICH,
VEDUCICH zZK

V suéasnosti sa aj v ZAHORACKOM FENIXE zvysuju poZziadavky na vykon veducich zakladnych
oddielov. Dnes sa uz vyzaduje aby boli inovatormi, manazérmi, konzultantmi, prieskumnikmi i
tvorivymi veducimi.

Minimalny kompetenény profil mladeznickeho veduceho/veduceho ZK

MladezZnicky veduci, veduci ZK (dalej len ako ,mladeznicky veduci®) je osobou, ktora dovfsila vek
najmenej 18 rokov, vedie (organizuje spolo¢né travenie volného ¢asu podla potrieb a poziadaviek
mladych ludi a vychovne na nich vplyva) skupinu mladych [udi, riadi a organizuje mladeznicke
podujatia a zodpoveda za ich uskutoénenie.

Profil mladeznickeho veduceho obsahuje kompetencie:
[.Schopnost’ pracovat’ v time
Ma zakladné vedomosti o Strukture timu, dokaze analyzovat situaciu v time a navrhovat
opatrenia na ovplyvnenie atmosféry, sutazivosti a spoluprace v skupine. Vie aky je rozdiel
medzi skupinou a timom.
I.Schopnost’ pracovat’ s procesmi v skupine
Ma zakladné vedomosti o procesoch v skupine v zavislosti na veku a Specifikach cielovej
skupiny.
ll.Vedomosti o mladezi ako socialnej skupine
Ma zakladné vedomosti z oblasti trendov a subkultur mladeze.
IV.Schopnost’ motivovat’
Pozna zakladné principy motivacie a sebamotivacie a uvedomuje si ich vplyv v praci s
mladezou.
V.RieSenie konfliktov
Dokaze identifikovat’ konflikt. Pozna jeden nastroj alebo stratégiu na rieSenie konfliktov.
VI.Podnikavost’ a sebarozvoj
Vie najst’ spésob ako realizovat svoj napad. Dokaze realisticky zhodnotit’ svoje skusenosti,
zru€nosti, vedomosti, ma zaujem sa v niektorej oblasti rozvijat’ a vie, kde najst’ informacie
0 moznostiach dalSieho vzdelavania.
VII.Schopnost’ efektivhe komunikovat’
Pozna principy efektivnej verbalnej a neverbalnej komunikacie. Dokaze formulovat’ viastné
nazory a podporit’ ostatnych pri vyjadrovani ich nazorov.
VIll.Prezentaéné zruénosti
Pozna a vie zvolit vhodné prezentaéné techniky podla potrieb a schopnosti cielovej skupiny.
Pozna zakladné informaéno-komunikaéné technoldgie, ktoré mbze pri prezentacii pouzit.
IX.Kultura a interkultirne zruénosti
Uvedomuje si Specifika rozli€nych kultur a vie ako vznikaju kulturne stereotypy a predsudky.
X.Projektové myslenie
Dokaze zadefinovat, popisat a naplanovat jednotlivé fazy projektového cyklu - priprava,
realizacia, hodnotenie a vie ich realizovat.
Xl.Finanéna gramotnost’
Vie zostavit' rozpocet aktivity a vyuctovat naklady v spolupraci so spolupracovnikmi. Vie
hospodarne nakladat so zverenymi prostriedkami.
Xll.Aplikacia organizaénych a legislativnych noriem v oblasti prace s mladezou
Pozna zakladné interné predpisy a normy svojej organizacie.
Xlll.Koncept neformalneho vzdelavania
Chape koncept neformalneho vzdelavania, jeho potencial a aplikaciu na oblast prace s
mladezou.
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XIV.Praktické vyuzitie prilezitosti na neformalne vzdelavanie v praci s mladezou
Vie identifikovat situacie v praci s mladezou, ktoré je mozné vyuzit na neformalne
vzdelavanie. Dokaze pripravit kratky vzdelavaci blok pre konkrétnu cielfovd skupinu s
pouzitim jednej alebo dvoch
vhodnych metdd a zhodnotit’ prevedenie bloku.

PODROBNY ZOZNAM UROVNi KOMPETENCIi MLADEZNICKEHO VEDUCEHO

Minimalny kompetencny profil mladeznickeho veduceho, ktory je definovany v tomto dokumente,
Povazuje ako najddlezitejSie tieto kompetencie:

1. Planovanie a organizovanie

2. Timova praca

3. Analyza a rieSenie problémov

4. Pruznost v rozmyslani a spravani

5. Motivacia

6. Praca s informaciami

Na zaklade odpovedi o dblezitosti jednotlivych kompetencii, o potrebe ich dalSieho rozvoja a na
zaklade poznatkov z inych vyskumov, sa budeme sustredit’ na tieto kompetencie:
- Planovanie a organizovanie

- Timova praca

- Analyza a rieSenie problémov

- Pruznost’ v rozmySlani a spravani

- Motivacia

- Praca s informaciami

- Interakcia s lTudmi

- Tvorivé myslenie

- Riadenie a vedenie ludi

- Prezentacné zru€nosti

Finalne bolo identifikovanych devat oblasti (kompetencii), ktoré su pre vykonavanie c€innosti
mladezZnickeho veduceho kfu€ové. V ramci kazdej kompetencie su uréené Styri zakladne urovne
ovladania tejto kompetencie. Uroveri .1 znamena, Ze je rozvinuta na nizkej trovni a naopak uroveri
¢.4 znamena, Ze je rozvinutd na optimalnej urovni. Pri kazdej kompetencii je jedna z urovni
zvyraznena, ide o uroven, ktora je stanovena ako nevyhnutna pre jednotlivca, ktory chce zacat s
aktivitami mladeznickeho veduceho. Poradie samotnych kompetencii nie je urené podla stupna
dolezitosti.

I.  TIMOVA PRACA

Schopnost’ pracovat’ v time

Ma vedomosti a zru€nosti z oblasti Struktury timu, roli v time, prace s atmosférou, sutazivostou a
spolupracou v time a vedenia timu a vie tieto poznatky a zru¢nosti uplatnit’ v praxi.

1. Nema vedomosti a zruénosti v oblasti timovej prace.

2. Ma zakladné vedomosti o strukture timu, dokaze analyzovat’ situaciu v time a navrhovat’
opatrenia na ovplyvnenie atmosféry, sut'azivosti a spoluprace v skupine. Vie aky je rozdiel
medzi skupinou a timom.

3. Ma vedomosti aj zruCnosti v oblasti Struktary timu, prace s atmosférou, sutazivostou
a spolupracou v time a vedenia timu a niektoré z tychto poznatkov vie uplatnit’' v praxi.

4. Ma vedomosti a zruénosti z oblasti Struktury timu, roli v time, prace s atmosférou, sutazivostou
a spolupracou v time a réznych Stylov a typov vedenia timu a vie tieto poznatky

a zruénosti uplatnit v praxi.

Il. MLADI LUDIA AKO SKUPINA
Schopnost’ pracovat’ s procesmi v skupine
Pozna vyvojové fazy skupiny, ulohu ritualov a tradicii v skupine, rozumie procesom tvorby skupinove;j
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kultary (Stylu skupiny) a ma zakladné vedomosti o procesoch napéatia a sudrznosti v skupine, v
zavislosti na veku a Specifikach cielovej skupiny.

1. Nema vedomosti a zruénosti v oblasti procesov v skupine mladych ludi.

2. Ma zakladné vedomosti o procesoch v skupine v zavislosti na veku a Specifikach cielovej
skupiny.

3. Pozna vyvojové fazy skupiny a rozumie procesom tvorby skupinovej kultury. Rozumie procesom
napatia a sudrznosti v skupine, v zavislosti na veku a $pecifikach cielovej skupiny.

4. Pozna vyvojoveé fazy skupiny, ulohy ritualov a tradicii v skupine, rozumie procesom tvorby
podskupin a ma zakladné vedomosti o procesoch napatia a sudrznosti v skupine v zavislosti na veku
cielovej skupiny, pricom vSetky tieto poznatky vie uplatnit’ v praxi.

ll. VEDOMOSTI O MLADEZI AKO SOCIALNEJ SKUPINE

Ma prehlad o subkultirach a trendoch v prostredi mladeze a tieto vedomosti vyuziva pri praci s
ciefovou skupinou.

1. Nema vedomosti a zru€nosti v oblasti trendov a subkultur mladeze.

2. Ma zakladné vedomosti z oblasti trendov a subkultir mladeze.

3. Ma vedomosti aj zru€nosti v oblasti trendov a subkultdr v mladeznickych skupinach.

4. Ma vedomosti aj zru€nosti z oblasti trendov a subkultar v mladezZnickych skupinach, pri¢om vietky
ich vie uplatnit’ v praxi.

IV. MOTIVACIA

Schopnost’ motivovat’

Rozumie motivacii, ako aj sebamotivacii. Pozna potreby a bariéry motivacie jednotlivca.
Vie zosuladit’ ciele prace s mladezou s potrebami mladych fudi a ich uspokojenim. Vyuziva svoje
schopnosti, nadobudnuté vedomosti a zruénosti pri vytvarani motivujuceho prostredia.

1. Neorientuje sa v problematike motivacie a sebamotivacie.

2. Pozna zakladné principy motivacie a sebamotivacie a uvedomuje si ich vplyv v praci s
mladezou.

3. Rozumie motivacii ako aj sebamotivacii. VyuZziva ich pri praci s mladezou vo svojej skupine pri
vytvarani motivujuceho prostredia.

4. Rozumie motivacii, ako aj sebamotivacii. Pozna potreby a bariéry motivacie jednotlivca. Vie
zosuladit ciele prace s mladeZou s potrebami mladych ludi a ich uspokojenim. Vyuziva nadobudnuté
vedomosti a zruénosti pri vytvarani motivujuceho prostredia.

V. RIESENIE KONFLIKTOV

Riesenie konfliktov

Dokaze identifikovat konflikt a zapojené strany, analyzovat’ potencialne pric¢iny konfliktov, pozna
nastroje a stratégie na rieSenie konfliktov a vie ich pouzit, v zavislosti od typu konfliktu a Specifik
zuCastnenych stran.

1. Nepozna nastroje rieSenia konfliktov a nedokaze konflikty identifikovat'.

2. Dokaze identifikovat’ konflikt. Pozna jeden nastroj alebo stratégiu na rieSenie konfliktov.
3. Dokaze identifikovat’ konflikt. Pozna pri€iny vzniku konfliktov, pozna dva a viac nastrojov alebo
stratégii na rieSenie konfliktov a dokaze ich vhodne pouzit' v praxi.

4. Dokaze identifikovat konflikt a zapojené strany, analyzovat' potencialne priciny, pozna nastroje
a stratégie na rieSenie konfliktov a vie ich pouZit, v zavislosti od typu konfliktu a Specifik
zuCastnenych stran.

VI. OSOBNOSTNY ROZVOJ

Podnikavost’ a sebarozvoj

Dokaze zmenit myslienky na skutky. Reflektuje svoje skusenosti, vedomosti, zru€nosti a postoje a

vystupy vyuziva k dalSiemu sebarozvoju. K tomuto procesu vedie aj mladez, s ktorou pracuje.

1. Svojim osobnostnym rozvojom sa cielene nezaobera.

2. Vie n3jst’ spésob ako realizovat’ svoj napad. Dokaze realisticky zhodnotit’ svoje skiisenosti,
zru€nosti, vedomosti, ma zaujem sa v niektorej oblasti rozvijat’ a vie, kde najst’ informacie o
moznostiach d'alSieho vzdelavania.

Strana4z7



Fénix

3. Uvedomuje si aspoh 2 spdsoby ako zrealizovat svoj napad. Do svojho napadu zapoji i
spolupracovnikov. Na zaklade svojich skusenosti, vedomosti, zruénosti, postojov a vystupov, hlada
spbsoby, ako ich d'alej rozvijat.

4. Hrada rézne spbsoby pre realizaciu svojho napadu, vyhodnocuje ich vyhody a rizika. Pravidelne
vytvara priestor na reflexiu svojich skusenosti, vedomosti, zru¢nosti, postojov a vystupov. Aktivne
vyhfadava dalSie prileZitosti pre rozvoj vlastnych klu€ovych kompetencii a k tomuto procesu vedie
aj mladez, s ktorou pracuje.

VIl. KOMUNIKACIA

Schopnost’ efektivne komunikovat’

Dokaze sa vyjadrovat pisomne aj Ustne primerane komunikacnej situacii. Vie zrozumitelne
formulovat vlastné nazory, pozna verbalnu a neverbalnu komunikaciu a vie ju pouzivat. Rozumie
zasadam diskusie, facilitacie a vie pouzit metddy a spdsoby na zapojenie ¢lenov skupiny. Pozna
ucinné formy podania spatnej vazby a vie ich pouzit, s ohfadom na konkrétnu situaciu.

1. Nepozna principy efektivnej komunikacie, diskusie a facilitacie.

2. Pozna principy efektivnej verbalnej a neverbalnej komunikacie. Dokaze formulovat’ vlastné
nazory a podporit’ ostatnych pri vyjadrovani ich nazorov.

3. Dokaze sa vyjadrovat pisomne aj ustne primerane komunikacnej situacii. Vie zrozumitelne
formulovat vlastné nazory, pozna verbalnu a neverbalnu komunikaciu a vie ju pouzivat.

Rozumie zasadam diskusie, facilitacie a vie pouzit vhodné metédy a spdsoby na zapojenie ¢lenov
skupiny.

4. Dokaze sa vyjadrovat pisomne aj ustne primerane komunikacnej situacii. Vie zrozumitelne
formulovat vlastné nazory, pozna verbalnu a neverbalnu komunikaciu a vie ju pouzivat.

Rozumie zasadam diskusie, facilitacie a vie pouzit metédy a spbsoby na zapojenie ¢lenov skupiny.
Pozna ucinné formy podania spatnej vazby a vie ich pouzit, s ohfadom na konkrétnu

situaciu.

VIl. PREZENTACNE ZRUCNOSTI

Pozna a vie zvolit vhodné prezentacné techniky podla potrieb a schopnosti cielovej skupiny. Vie
vyuzivat informacno-komunikacné technoldgie pri prezentacii.

1. Nema vedomosti o prezentacnych technikach a informaéno-komunikacnych technolégiach, ktoré
pri nich méze vyuzivat.

2. Pozna zakladné prezentatné techniky a vie o zakladnych informaéno-komunikaénych
technologiach, ktoré pri nich méze pouzivat.

3. Pozna a vie zvolit' vhodné prezentacné techniky podla potrieb a schopnosti cielovej
skupiny. Pozna zakladné informaéno-komunikaéné technolégie, ktoré moze pri prezentacii
pouzit’

4. Pozna a vie zvolit vhodné prezentacné techniky podla potrieb a schopnosti cielovej skupiny
a dokaze vyuzivat informaéno-komunikacné technoldgie pri prezentacii.

IX. KULTURA A INTERKULTURNE ZRUCNOSTI

Uvedomuije si Specifika rozli€nych kultar a zohladriuje ich v praci s cielovou skupinou. Prejavuje
porozumenie vo vztahu k inym kultiram, zaobchadza s druhymi s reSpektom. Pozna stereotypy

a predsudky vo vztahu k r6znym kultaram.

1. Neuvedomuije si Specifika réznych kultur a neorientuje sa v interkulturnej problematike.

2. Uvedomuje si Specifikd rozlicnych kultir a vie ako vznikaju kultirne stereotypy
a predsudky.

3. Uvedomuije si Specifika rozli€nych kultur a zohfadnuje ich v praci s ciefovou skupinou.

Prejavuje porozumenie k inym Kkultiram a rozumie procesom vzniku kulturnych stereotypov
a predsudkov.

4. Uvedomuije si Specifika rozlicnych kultur a zohladriuje ich v praci s ciefovou skupinou.

Prejavuje porozumenie vo vztahu k inym kultiram, zaobchadza s druhymi s reSpektom.

Rozumie procesom vzniku kultirnych stereotypov a predsudkov a ich vplyvu v praci s mladezou.

X. Projektové myslenie
Projektové myslenie
Pozna projektovy cyklus, dokaze zadefinovat, popisat a naplanovat jeho jednotlivé fazy. Dokaze
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projekt zrealizovat' a vyhodnotit'.

1. Nepozna projektovy cyklus.

2. Ma predstavu o projektovom cykle a jeho jednotlivych fazach.

3. Dokaze zadefinovat’, popisat’ a naplanovat’ jednotlivé fazy projektového cyklu - priprava,
realizacia, hodnotenie - a vie ich zrealizovat'.

4. Pozna projektovy cyklus a dokaze analyzovat a definovat’ vychodiska, definovat ciele a aktivity.
V ramci projektového cyklu vie naplanovat a zadefinovat jeho jednotlivé fazy. Projektové
myslenie vyuziva v praxi a dokaze cely projekt zrealizovat' a vyhodnotit.

XI.  FINANCNA GRAMOTNOST

Vie zostavit rozpocet aktivity a vyuctovat naklady. Vie hospodarne nakladat so zverenymi
prostriedkami. RozliSuje opravnené a neopravnené naklady.

1. Nevie zostavit rozpoCet a nema prakticku skusenost' s vyuctovanim nakladov.

2. Dokaze pouzit finanéné prostriedky podla pripraveného rozpodtu a v spolupraci so
spolupracovnikmi ich vyuzivat.

3. Vie zostavit’ rozpocet aktivity a vyuétovat’ naklady v spolupraci so spolupracovnikmi. Vie
hospodarne nakladat’ so zverenymi prostriedkami.

4. Vie zostavit rozpoCet aktivity a vyuctovat naklady samostatne. Vie hospodarne nakladat so
zverenymi prostriedkami. RozliSuje opravnené a neopravnené naklady.

XV. LEGISLATIVA

Aplikacia organizaénych a legislativhych noriem v oblasti prace s mladezou

Orientuje sa v problematike internych noriem organizacie a zakladnych legislativnych pravidlach
tykajucich sa oblasti prace s mladezou. Vie ich uplatnit v praxi aby svojim spravanim neohrozil
skupinu mladeze s ktorou pracuje a neposkodil organizaciu.

1. Nema Ziadne vedomosti v oblasti organizacnych a legislativnych noriem v oblasti prace s
mladezou.

2. Pozna zakladné interné predpisy a normy svojej organizacie.

3. Vyzna sa v internych predpisoch organizacie a uvedomuje si suvislosti medzi nimi. Ma prehlad

o zakladnych legislativnych predpisoch tykajucich sa oblasti prace s mladezou.

4. Orientuje sa v problematike internych noriem organizacie a zakladnych legislativnych pravidlach
tykajucich sa oblasti prace s mladezou. Vie ich uplatnit’ v praxi tak, aby svojim spravanim neohrozil
skupinu mladeze s ktorou pracuje a neposkodil organizaciu.

XVI. NEFORMALNE VZDELAVANIE

Koncept neformalneho vzdelavania

Rozumie konceptu a principom neformalneho vzdelavania a vie ho rozliSit od formalneho
vzdelavania a informalneho ucenia sa. Vie ako tieto principy aplikovat do aktivit prace s mladezou.
1. O neformalnom vzdelavani nikdy nepoc€ul/-a a nema s nim prakticku skusenost.

2. Chape koncept neformalneho vzdelavania, jeho potencial a aplikaciu na oblast’ prace
s mladezou.

3. Vie vymenovat a vysvetlit aspori dva principy neformalneho vzdeldvania, dokaze popisat
zakladné rozdiely medzi formalnym, neformalnym vzdelavanim a informalnym ucenim sa.
Uvedomuje si svoje postoje a otvara priestor na vzajomnu reflexiu postojov.

4. Vie komplexne popisat neformalne vzdelavanie a rozdiely medzi formalnym a neformalnym
vzdelavanim a informalnym u€enim sa. Reflektuje svoje postoje a spdsob akym ovplyvriuju jehol/jej
pracu. Aktivne vytvara priestor pre spolo¢nu reflexiu vlastnych aj skupinovych hodnét a postojov.

XVIl. PRAKTICKE VYUZITIE MOZNOSTIi NEFORMALNEHO VZDELAVANIE V PRACI S
MLADEZOU

Pozna rézne typy metdd a technik vhodné na neformalne vzdelavanie v praci s mladezou a vyuZiva

ich v zavislosti na cieloch vzdelavania, cielovej skupine a jej potrebach. Rozumie cyklu ucenia,

dokaze zostavit program vzdelavania, zrealizovat ho a spravne vyhodnotit s u€astnikmi.

1. Nepozna metddy a techniky vhodné na neformalne vzdelavania v praci s mladezou a nie je

oboznameny s cyklom ucenia.

2. Vie identifikovat’ situacie v praci s mladezou, ktoré je mozné vyuzit' na neformalne

vzdelavanie. Dokaze pripravit’ kratky vzdelavaci blok pre konkrétnu cielovu skupinu s
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pouzitim jednej alebo dvoch vhodnych metéd a zhodnotit’ prevedenie bloku.

3. Pouziva najmenej tri metédy vhodné na neformalne vzdelavanie v praci s mladezou a vie ich
prispbsobit situacii, v ktorej ich chce pouzit. Dokaze pripravit vzdelavaci blok, po€as ktorého pouzije
rézne typy a spOsoby ucenia a pripravit' aktivitu na zhodnotenie zo strany ucastnikov.

4. Pouziva rdzne metddy, je schopny ich prispdsobit’ potrebam aktivity, ciela a cielovej skupiny a
vyuziva niekolko zdrojov s dalSimi metdédami. Dokaze pripravit’ a zrealizovat’ dlhodobu aktivitu, ktora
je postavena na principoch neformalneho vzdelavania a je v sulade s cyklom uéenia a réznymi Stylmi
ucenia. Flexibilne reaguje na situacie v skupine s ohfadom na podporu ucenia jej ¢lenov. Vytvara
rézne spbésoby hodnotenia pre ucastnikov, s ohfadom na potreby projektu a cielovej skupiny, vie
vyhodnotit projekt aj s dalSimi aktérmi.
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